4. VEZETOI PROGRAM

2008. november 17.-e Ota megbizott helyettesként, majd 2009. januar 1-t6l
intézményvezetdként iranyitom a Magyar Tudomanyos Akadémia tobbcélt kozos igazgatasu
intézményét (6voda, bolcsdde). Az intézményben megkezdett, a gyermekek harmonikus
személyiségfejlodése érdekében torténd szakmai, innovacids, pedagdgiai munkit a

kollégaimmal kardltve, a télem telhetd legmagasabb szinvonalon szeretném folytatni.

4.1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az Akadémiai Ovoda és Bolcsode, szervezeti formajat tekintve, tobbeélt, kozos igazgatasn
intézmény O6voda ¢€s bolcsdde. Sajatos szervezeti formank lehetdségeinek kihasznalasaval a
régi értékek és a helyzetelemzés mentén, a fejlesztéséket tovabb szeretném gondolni az eddig
elért eredményekre alapozva.

4.1.1. Fejlesztési célok: innovacio, kutatas-fejlesztesi terileten
Szakmai dokumentécio, mddszertani eljarasok:

e a bolcs6dei szakmai, az Ovodai pedagogiai program feliilvizsgalata (partnerek
elégedettség mérése), mért eredmények visszacsatolasa, programok fejlesztése a
gyermekek hatékonyabb nevelése, fejlesztése érdekében (a programok f6 profilja jelenleg:
a néphagyomany ¢ltetése, amelyet korszeriisiteni, de nem megvaltoztatni szeretnénk);

e a bolcs6dei szakmai program és az Ovodai pedagogiai program koherencigjanak
megerdsitése, figyelembe véve az €letkori sajatossagokat;

e az elébb megfogalmazott prioritdst szem eldtt tartva: a bolcsddei program cél, feladat
és tevékenységrendszere legyen alapja az 6vodai pedagdgiai programnak, igy segitve a
bolcsdde, o6voda gyengéd atmenetet, kiemelve a gondozéasi miveletek, sajat
gyermekrendszer prioritasat;

e mindkét feladatellaté helyen: a programokban (bdlcséde, 6voda) megfogalmazott
célok és feladatok projektszemléletii megvaldsitasa: a szervezési, tervezési, neveld,
fejlesztd feladatok projektekbe tomoritése, figyelembe véve a gyermekek elézetes
tapasztalatait, tudasat, alapozva a gyermeki kivancsisagra, szociokulturalis kdzegre;

e a projektek szervezése: egy, egy projekt témaja és idébeli meghatarozasa a gyermekek

érdeklodésével koherens legyen,;



a bolcsddei szakmai, az 6vodai pedagdgiai programba beépitett miuzeumpedagdgiai
tevékenysegek rendszerenek részletes kidolgozasa didaktikai célokhoz kaotve, pl.:
projekt témajanak, tartalmanak bevezetése, ismertetése, elGzetes tapasztalatnyjtas
vagy ismeretek 6sszegzése, ismétlése, mizeumi helyszinek bevonasaval, a gyermeki
kivancsisagra alapozva interaktiv jaték utjan;

a bolcsddei szakmai és dvodai pedagogiai programba €pitve, egészségvédo és fejlesztd
program megirasa, projektekben vald megfogalmazasa;

a ,,Z01ld 6voda” cim eszmeisége nyoman: projektek atdolgozasa a bdlcsddei szakmai,
az ovodai pedagdgiai program menteén;

a ,,Z0ld évoda” cim tartalmi megkozelitésében: a témaban irt projektek atdolgozasa a
b6lcsédei szakmai, 6vodai pedagdgiai program mentén;

a mozgas tevékenységben: (j pedagdgiai iranyzat (Csanyi Tamas és Gergely Ildikd)
modszertani  eljarasanak, eszkozrendszerének széles korli  elsajatitasa  a
kisgyermeknevelok korében is, az oOvodapedagogusok ez irdnyu ismereteinek
mélyitése, a mozgasfejlesztés eredményeinek, jatékrepertodrjanak adaptalasa a
bolcsddei korosztalyra;

a néptanc tevékenység modszertani megerdsitése, Timar modszer elsajatitasa;
innovacio, kutatas-fejlesztés eredményeképp: jelenjen meg a napi tevékenységekben a
képességfejlesztési tartalmak harom szinten torténd tervezése minden nevelési
folyamatban (differencialéas specialis modszertani eljarassal): toporgo, 1épkedd, suhand
szint (felzarkoztatds és tehetséggondozas egyitt, a napi jatékos tevékenysegekben,
nem izolaltan), ezek dokumentélasanak tovabbfejlesztése, feladat és Utemterv
(tematikus terv) sablon szerkesztése, célhoz valé rendelése, ez irdnyu Ovodai
eredmények adaptalasa a bolcsddei neveld, gondozo tevékenységbe;

a meglévo ,Kivancsi l4da” mellé, (j irdnyzatok, elméletek, mddszertani eljardsok
elsajatitasa, alkalmazasa a tehetséggondozas, felzarkoztatds terén (diagnosztikai
mérestechnika, mindennapi tevékenységbe agyazottan);

SNI gyermekek hatékonyabb képessegfejlesztese, szakirodalmi ismeretek mélyitese
(autizmus-spektrumzavar, Asperger-szindroma, gyengén és alig latas terén), Uj
irdnyzatok  keresése, alkalmazéasa, tarsintézmények, specidlis szakemberek
hatékonyabb bevonasa, inkluziv szemlélet erdsitése;

a gyermekek személyisége pozitiv formaldsara szolgald pedagdgiai eljardsok

preferalasa: eredmények folyamatos visszacsatoldsa, pozitiv megerdsités utjan (a



pozitiv kommunikacio tudatos hasznalata az Adleri elvek mentén, kommunikéacios
technikak elsajatitasa, mintaadas);

e idbszakonkénti (3 év) gyermeki elégedettségmérés (eredmények visszacsatolasa,
indikatorok kijelolése, fejlesztési célok kijeldlése);

e munkaformakndl, tanuldsszervezésnél a tevékenységek sordn minden szinten élvezzen
elényt: a kooperativ és adaptiv szemlélet (frontalis tevékenykedtetés helyett: mikro
csoportos illetve a kis csoportokban torténd egyéni munkaformdk elényben
részesitése: adaptivitasra, kooperaciora vald nevelés, kdzos, konszenzuson alapuld
szabalyokhoz valo alkalmazkodas), a gyermeki eldzetes tudasra, ismeretekre
tamaszkodd, cselekvd, tapasztalat daltal torténd, jatékos tanulds (taniigyi
dokumentacios rendszerben valé megjelenés, korrekciok);

e a tevékenységek tervezésénél, szervezésénél fontos szempont legyen a gyermekek
egyéni fejlédési tliteméhez torténd alkalmazkodas, amelyet alapozzon meg az
dokumentécio is (kutatds, fejlesztésre tamaszkodva, dokumentalva), a meglévd
fejlédési nyomon koveté dokumentacié eddigi tapasztalatokon alapuld, (j
elvarasoknak (jogszabalyban meghatarozott) megfeleld atdolgozasa;

e dramapedag6gia mddszertani eljarasainak, eszkdzrendszerének alkalmazasa minden
csoportban;

e Bajzath Maria és Boldizsar Ildikd féle készség és képességfejlesztés a mesepedagdgia
modszertanaval és eszkozeivel;

e jatékos, problémaszituacion alapulé (6voda iskola gyengéd atmenet segitése céljabol
is) feladatlapok, memoria, puzzle fejlesztd jatékeszkozok, muzeumi vezetdk,
labirintusok, jatékos feladatokat tartalmazé mddszertani flizetek szerkesztése,

kivitelezése.

4.1.2. Fejlesztési celok: szervezetfejlesztes, tudasmegosztas terileten
Szervezetfejlesztés
Az intézményben miikodé munkacsoportok atszervezése, feladatainak kijelolése:
e bels6é Onértékelé munkacsoport létrehozasa, feladatok megfogalmazasa, felosztésa,
mérési  technikak, eszkdz6k megismerése, tagok egyéni tulajdonsagaira,
feladatbirasara tamaszkodva;

e a Néphagyomany ¢ltetd munkacsoport atszervezése, feladatok megfogalmazasa,



leosztdsa a tagok egyéni tulajdonségaira, feladatbirdsara tamaszkodva, csoportok
munkajanak 6sszehangolésa, koordinalasa, az eredmények célokka alakitésa,
munkatervbe vald beépitése;

két intézménytipus munkdjanak teljes korti 6sszehangolasa: a bolcsddei szakmai és az
Ovodai pedagogiai programbol fakado célok, feladatok altali gondozo, neveld,
fejlesztd tevékenységek harmonizéacidja (atmenet);

bolcsddei feladatellatd helyen: munkacsoport szervezése, a bolcsddés gyermek
fejlédési nyomon kovetési dokumentacios rendszerének, a bolcsddei projektek, a
szakmai program mentén valo kidolgozasara, beleértve az egészségmegbrzés,
fenntarthatosag szemléletének kialakitasanak elveit, a napi jatékos tevékenységekbe
agyazott haromszintli készségfejlesztést (toporgo, 1épkedd, suhand);

pedagdgiai munkat segit6 alkalmazottak munkakorének atszervezése: dajkai feladatok
az (j pedagogiai céloknak valo megfeleltetése, hosszl tavon pedagdgiai asszisztensi
tovabbképzésenek tamogatasa;

pedagdgiai asszisztencia gyodgypedagogiai asszisztenssé valo tovabbképzése, hogy
feladatait tobb cél mentén is meg lehessen hatarozni;

a tovabbképzési programban és a beiskolazasi tervben megfogalmazott tovabbképzési
celok (melyek az intézményi célokkal koherensen lettek megfogalmazva) és az
alkalmazottak (széles alkalmazotti kor) fejlédési céljainak Osszehangolasa. Anyagi
jellegli tamogatasa a koltségvetés keretein beliil prioritast €lvez: a pedagogus és
kisgyermekneveld kotelezd tovabbképzési eldirdsainak teljesitése a vonatkozd
jogszabaly szerint, ezen belill szakmailag kiemelkedéen tdmogatandd: a
kisgyermeknevelok oOvodapedagogusi felsdfoku képzése az intézmény specialis
felmend rendszerének ellatasara, a mentori szakvizsgds képzés a jelenleg is folyo
egyetemi hallgatok gyakorlatvezetési teenddinek szakszer(i teljesitése érdekében,
néptanc oktatasra vald felkeszités Timar-modszer szerint, miivészet pedagogiai
szakmadszertani képzések;

akkreditalt tovabbképzések: jogszabalyvaltozas kovetése, Uj vezetési metodikak,
ismeretek bdvitése, konferencidkon vald részvétel, egyiittmitkddést, kommunikéciot
tdmogatd tréningeken vald részvetel szak alkalmazotti szinten is, IKT

eszkdzhasznalattal kapcsolatos képzések.



4.1.3. Fejlesztési celok: tudasmegosztas tertleten

Belsd tudasmegosztas tamogatasa: hospitalas, testileti, szak alkalmazotti értekezletek,
munkacsoportok értekezletein valé tapasztalatcsere interaktiv, adaptiv. mddon,
tréningek, ko0zos hagyomanyok  kialakitdsa, szakmai el6adasok tartasa
(jogszabalyvaltozasok, Uj pedagogiai szemlélet, innovacios, Kkutatési-fejlesztési
eredmények kovetése, intézményre vald adaptalasa);

Kiilsé tudasmegosztas, belsé jo gyakorlatok intézményszintli adaptalasa, koznevelési
intézmények kozotti tudasmegosztas, konferenciak szervezése, részvétel;
Pedagdgusok felkészitése az ¢letpalyamodell 4altali valtozasokra, mindsitésre,
tanfelligyeletre (k6z6s munka kooperativ eszkdzokkel, tréningeken);

Szakmakozi tudasmegosztas: az MTA kutatdintézeteivel torténd kapcsolatfelvétel,
lehetoségek feltarasa, eddigi jo gyakorlat megtartasa: kutatdsokban valo aktiv
részvétel, kutatasi helyszinek biztositasa, kutatdsok eredményei, hipotézisei gyakorlati
alkalmazéasainak Kiprobalasa;

Elért eredményeink eldadasokon, konferencidkon vald ismertetése;

Publikalas szaklapokban, internetes szakmai oldalakon.

4.1.4. Fejlesztési célok: tevékenységek, programok tamogatasa tertleten

A néphagyomany éltetésével paralel, markénsan jelenjen meg a fenntarthaté ékologiai
szemlélet a projektekben és a mindennapokban is: kérnyezetiink természeti kincseinek
megovasa mikro kozeglinkben a kisgyermek szemléletének sajat példankon keresztili
pozitiv befolyasoldsa e targykdrben vald programszervezés: kiilsé kornyezet
megovasa, szelektiv hulladékgytijtés, eldadasok, programok szervezése, kirandulasok
szervezése az évkor mentén a projektek témaihoz, a képességfejlesztés celjahoz,
feladatrendszeréhez alkalmazkodva.

Az intézmény eszkbzrendszerével tamogassa a ,Z0ld Ovoda” projekt cél es
feladatrendszerének megvaldsitasat: a gyermekek problémamegoldd gondolkodéasat,
analizald, szintetizalo, absztrahal6 készségeinek fejlesztéséhez sziikséges eszkdzokkel.
A gyermeki felfedezéshez, pl.: mikroszkdpok, bogarlesdk, nagyitok, homok, vizasztal,
kisérletezésre alkalmas targyak, mesekonyvek, digitalis, interaktiv eszkdzok
hasznalata, természetjaras, tandsvények hasznalata, arborétumok, nemzeti parkok,
allatfarmok (Hangyafarm) felkeresése, az ismeretek cselekvd, tapasztalati Gton vald

megszerzése céljabol.



e Egeszségtudatos tevékenységek, programok megszervezése intézményen beliil és kiils6
helyszineken 1s (kOrnyez6 barlangok, természetvédelmi teriiletek, piac,
zoldségtermesztd gazdasagok), szakmai ellendrzések eredményeinek a fejlesztd
folyamatokba vald beépitése;

e Szinvonalas kulturalis programok szervezése a projektek témdjaval, cél és
feladatrendszerével paralel, a projektek megvalositasa altali ismeretek, tapasztalatok
mélyitése, Osszegzése didaktikai céljaval: babszinhaz helyben és kiilsé helyszineken,
gyermekszinhazi eldadasok latogatdsa, mizeumok latogatasa tevékeny, cselekvé modon;

o Sziilokkel valo szoros egyiittmiikodés (sziildi intervencios lehetéségek). Kdz0s
hagyomanyok egyilttes megteremtése, a program jeles napjai, hagyomanyos Gnnepei
mentén kozos programok szervezése. Az intervencio jegyében: kozos jatszénapok,
kézmiives tevékenységek, sziil6i forumok, sziildnapok, hagyoményos iinnepek
unneplése, masképp: egydtt, jatékkal, kozds kiranduldsok, hagyomanyos
programokban valo kdzos részvétel, allandd interaktiv kommunikacid (elektronikus
levelezérendszeren is), partneri hatékonysdg mérése technikaval vélemények
kiértékelése, indikatorok megfogalmazasa, fejlesztési célok kijeldlése e téren.

Megjegyzés: az eredményeink meréseit, ertékeléseit az intézményben 2009 o6ta folyamatosan
mikodd mindségiranyitd €s fejleszté munkakozosség végzi, a haromszor atdolgozott, mara
igazan az intézménynek megfeleltetett program €s mérdeszkdzok segitségével. TObbek kozott,
az igy mert eredmények hatarozzak meg az intézmény rovid, kdzép és hosszu tavu fejlesztési
¢s a pedagogus oOnfejlesztd céljait. Amennyiben a belsd Onértékelés kozponti, az
oktatasiranyitas altal preferalt egyseges rendszere felall, az 6nértékelési munkacsoport annak
kritériumrendszere mentén mitkodik majd tovabb tGjragondolva.

Fejlesztési célok alatdmasztasa:

Az elmult 7 évben a bolcsddei szakmai, az 6vodai pedagogiai program (néphagyomanyéltetd)
a jogszabalyvéaltozasok kovetkezmeényekeént lett atirva. Az atirt programokrél egyszer lett
bevalasi vizsgalat készitve. Az azota eltelt évek Gjabb kihivasok elé is allitottak a nevelés,
fejlesztés, ,tanulds, tanitds” terén minket, amit a programok nem minden esetben tudtak
lekdvetni. Fel szeretnénk mérni a program hatékonysagat az intézmény partneri kdrében, az itt
kapott eredmenyek mentén fejleszteni a program tartalmi, mddszertani elemeit. A programot
projektrendszerii tervezéssel valositjuk meg. A projekteket, bels¢ hasznalatra, modszertani
ajanlasként irtuk meg pedagdgusaink szamara. Idészerti a projekteket kiegésziteni, megtolteni
az évek Ota zajlo szakirodalmi teriileten torténd kutaté munka eredményeivel, adaptalni a jol

bevalt tartalmakat a bolcsOdei tertiletre is.



A ,,.Z6ld 6voda” cimet masodszor is szeretnénk elnyerni, eddigi eredményeinket tovabbfejleszteni,
dokumentalni.

A mozgésfejlesztésre irdnyuld Csanyi Taméas es Gergely Ildikd féle moddszer gyakorlati
kiprobalasa soran (4 éve) az a gyermek is megszerette a mozgast, aki altalanos tapasztalatok
szerint testi adottsaga vagy mozgaskoordinaltsaganak rendezetlensége miatt perifériara szorult
volna a hagyomanyos mozgas tevékenységekben. A kudarc nélkili mozgas Oromteli
tevekenysége altal minden gyermeknél meg lehet alapozni a mozgés szeretetét, igy ez az
egészségnevelés egy fontos eszkdzéveé valhat. A jo gyakorlati tapasztalatok és testi méréseink altal
kapott eredmények igazoljak, hogy ez a mddszer hatékony, ezért indokolt a bolcsédébe vald
adaptélasa is. A mozgasfejlesztes és kozOsségepités egyik alternativdja intézményiinkben a
néptanc. Szeretnénk a jelenlegi néptanc tevékenységet biztos mddszertani alapokra helyezni, a
Timar féle néptanc oktatassal.

Tevékenységek céljanak és eszkdzrendszerének hatékonysagat noveld 1) modszertani eljarasok
bevezetése, kiprobalasa (f6 kritériuma modszereket tekintve: alkalmas legyen mind a tehetségek
gondozasara és a hatranyok kompenzélasara is, illeszkedjen a bolcsddei szakmai és Ovodai
pedagdgiai programhoz)

Az intézményben az (] és altalunk fejlesztett tanulasszervezési, tervezési maodszertani eljarast 5
éve fejlesztettiik ki és 4 éve e szerint dolgozunk: a napi tevékenységeket és azok képességfejlesztd
cél és feladatrendszerét, ismeretanyagat, eszkdzrendszerét harom szintre tervezzik, és eszerint
valositjuk meg. A most iskolaba 1ép6 nagy csoport gyermekeinek mérési (DIFER) és fejlédési
nyomon kovetd dokumentacioban rogzitett eredményei, értékei alatamasztottadk hipotézisiinket,
miszerint az igy tervezett és megvaldsitott tevékenysegekben minden gyermek érdekeltté valik
onmaga fejlesztésére. Hipotézisiink alapja az volt, hogy ebben a rendszerben minden gyermek
onmaga fejlettségéhez mérten lesz megkinalva a tevekenység ismeretanyagaval,
eszkozrendszerével, igy sikerélmenyhez jut, begyakorolhatja sajat szintjén az (j ismeretanyagot,
az elsajétités felteteleként kindlt technikékat, eljardsokat. A sikerélmény kulcs ahhoz, hogy az
ismeretek gyarapitasaban, Uj tanulasi stratégiak, technikak, eljarasok kialakitasaban egy szinttel
feljebb 1épjen a gyermek sajat bels6 motivacioja altal. Ebben a rendszerben nincs lemarado és
unatkoz6 gyermek, mert a mikro csoportban a gyermekek belsd késztetése altal, fejlettségi
szintjuk szerint nyulnak a valtozatos feladatokhoz. A kis csoportokban munkalkodé gyermekek
sajat szabalyaikat alakitjak ki és ahhoz igazodnak, megtanulnak egyiittmiikodni, egymast segitik,
egy mast fejlesztik. A modszer, méréseink altal bizonyitottan bevalt, igy szeretnénk a neveld,
fejlesztd munkank még hatékonyabba tétele érdekében minden korosztalynal alkalmazni. A

dokumentacios rendszert atalakitani a nyomon kovetes érdekében.



4.2. A valtozasok stratégiai vezetése, operativ iranyitasa

Az intézmény jovoképét - figyelembe véve az intézmeénybe jaré gyermekek szociokulturalis

kozeget, az intézmeny partnereinek igényét (méréseink relevans eredményeire alapozva) és az

Orszagos Ovodai Alapprogramban megfogalmazottakat — a kdvetkezé célok és feladatok

mentén fogalmaztuk meg:

célunk, hogy az 6vodankban felnovekvo gyermekek sokszinil egyénisége
harmonikusan fejlédjon, s hogy készségeiket, képessegeiket képesek legyenek
kibontakoztatni, a toliik telhetd legmagasabb fokon;

feladatunk, az esélyegyenldségre alapozva, a felzarkoztatas és a tehetséggondozas
lehetdségének megteremtése a pedagogiai eszkoztaraval (eljarasok, modszerek helyi
igényekhez val6 igazitasa);

az inkluziv pedagdgiai szemlélet tovabbvitele;

célunk, hogy neveld, fejleszté munkank eredményeképp kialakuljon a gyermekben a
belsd igény az értékkdzvetitésre, a valtozasra, fejlodésre vald nyitottsagra, tanulasi
vagy, korulményekhez valé rugalmas alkalmazkodasra;

az ismeretek alkalmazésa;

a kritikus gondolkodasra, dontésképességre vald alkalmassag;

hogy konfliktuskezeld készsége fejlodjon;

a kornyezet alakitasanak védelmére, kdrnyezettudatos magatartasra valé nevelés;

a sziil6fold hagyomanyainak, kultarajanak védelmére, identitdsanak véallalasara valo
nevelés;

technika és a tudomany fejlddésének kovetésére valo készség kialakitésa;

a humanumra, toleranciara, a massag elfogadasara vald nevelés;

feladatunk, hogy legyenek: kreativak, érdekl6dok, egytittmiikodésre képesek,
alkalmazni tudjak ismereteiket és készségeik, jartassagaik, képességeik fejlettsége

biztos alapot nyujtson az iskolai tanulashoz.

4.2.1. Fejlesztési célok: innovacio, kutatas-fejlesztes tertleten

napi szintli jogszabalykdvetés, valtozasok hataridére torténd adaptalasa;
dokumentacios rendszer jogszabalyhoz val6 igazitasa;

a szakmai ellendrzés, a taniigyi ellendrzés, a belsd Onértékelés, a mindsités
szempontrendszere mentén valé megszervezése: a vezetdi kozosség (intézményvezeto,

munkakozdsség vezetdi, intézményvezetd-helyettes), késébb az  Onértékelés



munkacsoport tagjainak részvételével,;

a szakmai ellendrzés (belsO értékelés) eredményeinek visszacsatoldsa, a pedagdgus
fejlesztendd  teriileteinek megnevezése, a hatékony fejlddéshez  szakmai
segitségnyuljtas megszervezése;

a munkakozossegek kutato, fejleszto munkdinak tamogatasa a bolcsédei szakmai és
6vodai pedagdgiai program céljai mentén: szakkdnyvek beszerzése, szakkonyvtar
kialakitasa, IKT eszkdzok folyamatos fejlesztése, folyamatos internet elérhetéség
biztositasa, konferenciak, képzések elérési lehetoségének feltarasa, kozzététele (a
koltségvetés keretein belil);

kdzpontban a gyermek, az (j pedagogiai iranyzatok, kutatdsok eredményeinek
folyamatos kovetése (lasd: tanulas, tanitds folyamatainak fejlesztése), allando
informacio kovetés az Ovodapedagdgia szakmai vivmanyai terén, megéallapitasainak
kozzététele a tuddasmegosztas kiilonbozo eszkozeivel: értekezletek, intézményen belili
és kiviili munkak6zosségi egytittmiikodés keretein bellll, adaptalasa intézmenyi szinte,
gyakorlatban valé kiprébalasa;

az intezmény kozosségenek, a kisgyermek képességfejlesztését szolgalo, pedagdgiai -
az el6z6 pontokban emlitett - modszerek, eljarasok tovabbfejlesztése, megerdsitése,
intézményi szintii kiterjesztese;

a tehetséggondozas és inkluziv nevelés terén tortént valtozasok kovetése, hatékony
fejlesztdé modszerek, eljarasok tanuldsa, adaptéalasa, kiprobalasa (kapcsolatfelvétel
tarsintézmenyekkel);

sz1l61 intervencios torekvések erositése;

eredmeények folyamatos mérése, visszacsatoldsa, indikatorok, célok meghatarozésa a
vezetdi munkatervben, a napi szintli neveld, fejlesztd munkéban,;

a fenntartoi elégedettségmérés altal nyert indikatorok altali fejlesztési célok
folyamatos beépitése az intézmény munkajaba, szoros, jo egyiittmiikodés kialakitasa,
kommunikécids csatorndk kétoldali miikddtetése, fenntartdi elégedettség mérése,
fejlesztési célok meghatarozasandl a mérési eredmények figyelembe vétele
(indikatorként).

4.2.2. Fejlesztési celok: szervezetfejlesztes, tudasmegosztas terileten

munkakozdsségek vezetdinek kijelolése személyes tulajdonsagok alapjan torténjen:

elhivatott, Kkitartd, lojalis az intézmenyhez, elkdtelezett, teherbird, innovativ,



valtozasokhoz alkalmazkodni tudd, szakmailag magas kvalitasu, az alkalmazotti
kdzosségben koztisztelet veszi korll;

munkakozosségek céljai, feladatai egyértelmiiek, az intézményi fejlesztési célokkal
koherensek legyenek, a gyermeki fejlédés javat szolgdlja;

a Néphagyomany élteté munkakozosség: Uj modszereket, eljarasokat dolgozzanak ki a
néphagyomany ¢ltetd pedagodgiai program projekt szemléletli megvalositasara, a
projektek megujitasa, 0j tartalmak megfogalmazasa, felkészilés a ,,Z6ld dvoda” cim
masodszori elnyerésére, palyazati anyag megirasa, egészségfejleszté ovodai projekt
megirasa, haromszintli fejlesztdé munka nyomon kdvetése, taniigyi dokumentacio
fejlesztésére torténd javaslatok megfogalmazdsa, mesepedagdgiai modszerek és
drdmapedagogiai eszkdzrendszerének alkalmazasa terén tett javaslatok kidolgozasa
(felelésok kijelolésével);

a Bolcsodei munkakézosség: az dvodai fejlodés nyomon kovetéssel koherensen a
bolcsddei gyermeki fejlodés kovetésére kialakitott dokumentacidra javaslattétel, a
haromszintii fejlesztési lehetdség dokumentaldsara javaslattétel;

a bolcsodei fejlesztd jatéktevékenységek haromszintii tervezésének gyakorlati
Kiprobalasa, eredmények visszacsatolasa, fejlesztésre javaslattétel kozép, hosszu tava
célok megjeldlésével;

munkakozdsségek beszamolési kotelezettségiik altal szamot adjanak eredményeikrdl,
kudarcaikrol, SWOT analizis formajaban, intézkedési tervvel;

onértékelési munkacsoport munkajanak megszervezése, tagok kijelolése személyes
tulajdonsagaik, terhelhetdségiik, motivacioik alapjan: mérések, interjuk lebonyolitasa,
belsé  oOnértékelés eredményeinek folyamatos —visszacsatoldsa, beépitése a
pedagogusok, a vezetdk, az intézmény fejlesztési céljaiba;

a vezetoi munkakozosség: jogszabalykovetés, tanfeliigyeletre, mindsitésre valo
pedagogus  felkészités, szocialis életpalyamodellrél  vald  tajékoztatds. Az
intezményben zajlo, az MTA tarsintézményei kutatasi eredményeinek a neveld,
fejleszté munkaba torténd visszacsatolasa: szamfogalom kialakuldsanak kutatési
eredményei (részt vevok: 3-7 éves koru gyermekek), beszédfejlodés terén mért
eredmények (3-4 éves gyermekek), autizmus, spektrumzavarral él6 gyermekek
befogadédsa koriilményeinek megteremtése (a sajatos nevelési igényhez illeszkedd
fejlesztd gyogypedagogus, eszkdzok biztositasa a koltségvetés keretein beliil);

segitségkérés, kapcsolattartas szakszolgalattal, szakbizottsaggal sértilés specifikusan



e szaktanacsado segitségnyujtas igénybevétele a pedagégusok szamara;

e intézményvezetdi oldalrol: a szaktanacsaddi munka végzése més intézményekben,
tapasztaltak adaptalasa sajat intézményemben;

e Ovodapedagogusi, kisgyermeknevel6i feladat: gyermekek elégedettseégi mérése 3
évente, a hozzaadott pedagdgiai érték merése DIFER teszt segitségével (bemenet: Kis
DIFER ko6zéps6, kimenet: nagy DIFER nagy csoport), eredmények fejlesztési célul
szolgalnak a neveld, fejlesztdé munka tervezésénél, szervezésénél, modszerek,
eljarasok alkalmazéasanal, fejlesztési célok, feladatok megfogalmazasanél, gyermekek

egyéni litemben torténd fejlesztésénél, fejlodés nyomon kdvetése dokumentalasanal.

4.2.3. Fejlesztési célok: programok, tevékenységek megszervezése a terileten

e az OFI és az OH altal szervezett tovabbképzések folyamatos nyomon kovetése,
tovabbképzésekben vald részvétel;

o belsé tuddasmegosztds: tovabbképzeseken hallott tartalmak megosztasa nevelési
munkanapokon, nevel6testiileti, szak alkalmazotti értekezleteken, kooperativ modon,
IKT eszkozhasznalattal;

o kiilsé tudasmegosztas: témaban kapcsolatos konferencidk latogatéasa, tuddsmegosztas;

e szaktanacsaddi haldzat igénybevétele (POK);

o partnerekkel valo egyiittmitkodeés: a sziilok folyamatos szakszeri tijékoztatisa a
kOznevelésben zajlo, Oket érintd valtozasokrdl, elektronikus levelezérendszer,
forumok, nyilvanos vitdk, sziiléi értekezletek, fogadoorak tartasa, személyes

talalkozdk megszervezese utjan.

Fejlesztési célok alatdmasztasa:

Az |. pontban, a nevelési-, tanulasi folyamatoknal meghatarozott fejlesztési célok
megvalodsitasa érdekében: az egyenld terhek elosztasa és személyes tulajdonsadgok, ambicidk
alapjan a meglévé munkakozosségek atszervezésével, egy olyan innovativ egymaéssal
egyiittmiikddé kozosséghaldzatot szeretnénk létrehozni, amely kdveti a kiilsd, koznevelés
teren tortent valtozasokat, kutatasi eredményeket, Uj pedagogiai modszertani eljarasokat és
azokat adaptalni tudja az intézményre a neveld, képességfejleszté munka még hatékonyabba
tétele céljabol. A belsé intézményi fejlesztdé munka eredményeit nyomon koveti a
gyakorlatban, fejlesztési tartalmakat, technikdkat fogalmaz meg azok jobbitdsara. A bels6
onértékelés és partneri hatékonysag, elegedettség merés eredményei indikatorként

szolgalhatnak a kisgyermekneveldk, o6vodapedagogusok és a vezetdk oOnfejlesztéséhez, a



pedagogus kompetenciaik fejleszthetd teriileteinek meghatarozasdhoz, igy ezek Gsszességére
tdmaszkodva rajzolodik ki az intézmény rovid, kozép, hosszl tava fejlesztési célja, ami
alappillérként szolgdl a (rovid, kozép, hosszu tavi) vezetéi programhoz, az éves

munkatervben meghatarozott intézményi, szakmai fejlesztendd teriiletekhez.

4.3. Onmaga stratéqgiai vezetése és operativ irdnyitasa

Célmeghatarozas: a Il. fejezetben, a valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
témaban megfogalmazott jovokép megvalositasa. A megvalositashoz sziikséges célkijeldlés, a
feladatok aranyos leosztasa, mintaadas, a szakmai munka operativ iranyitasa, 6sszehangolasa,
felelosségvallalas, a tanitas, tanulas folyamatanak és eszkOzrendszerének a gyermeki
optimalis fejlodéséhez valo igazitasa, jogszabalykovetés, naprakész informaciok szolgaltatasa,
partneri szoros egylittmiikodés kiépitése, az intézmény hatékony és gazdasagos mukodtetése
¢s legfoképp a gyermekek mindenekfelett 4116 érdekeinek védelme, mind feladata egy

intézményvezetonek.

4.3.1. Fejlesztési célok: innovacio, kutatas-fejlesztes tertleten

Sajat fejlesztésii bels6 anyag

Az intézmény hagyomanyéltetd pedagdgiai programja mentén kidolgoztam egy olyan
muzeumpedagogiai programot, amely a program megvalésitasara szolgald, az évkér menten
haladd, hagyoményos tlinnepekhez és jeles napok témaihoz kothetd projektek bevezetését
vagy Osszefoglalasat célozza meg. Eredeti célom az volt, hogy a csoportomba jard SNI és a
kimagaslo képességli gyermeknek valami pluszt nyljtsak ismeretei bovitése terén, illetve
alkalmat adjak elaboraciés folyamatok beinditdsara. Az évek sordn a muzeumpedagogia
intézmeénynk sajatossigéava valt.

A muzeumpedagodgiai program tovabbfejlesztését indokolja, hogy egy kérddives felmérésem
szerint a szilok altal kedvelt és elismert tanuldstimogatdsi modszertani eljaras. A
gyermekeket cselekvd tapasztalati iton juttatja hozza kiilonleges, a miivészetek terén nyert
informaciokhoz, jatékba agyazva, korosztalyi sajatossagaiknak megfelelden.

Szeretném tovabbgondolni, projekt szemléletben megtervezni az évkér mentén a
neveldtestiilet altal a kozeljovoben fejlesztendd, belsdé projektek gytijteményének szerves
részéve tenni. A tevékenysegek lancolatat szeretném alkalmakra lebontva megtervezni a
haromszinti képességfejlesztés mentén.

Az elkovetkezd 5 évben szeretném 0Osszegylijteni és egybe szerkeszteni azokat az altalam



készitett muzeumi feladatlapokat, vezetéket - amik a gyermekek problémamegoldd

képességét, analizalo, szintetizald, absztrahld képessegeét fejlesztették, ismereteiket tagitottak

— ¢és egy Onallo, belsd haszndlatra felajanlott modszertani segédanyagga tenni.

A bélcesodei szakmai kozosség képviseldivel kibovitett neveldtestiilet innovacioinak beliilrol

JOVO tamogatasa, a munkakozosségek fejleszto munkajaban valo részvétel

programok atdolgozasa a hatékonysag, eredményesseég mutatoira timaszkodva;
projektek  témainak  kibOvitése,  projektek  képességfejlesztési  céljainak
megfogalmazasa, Gjra szerkesztése, belsé szakmai, modszertani ajanlasra;

szakmai projektek kidolgozasa a bolcsddei korosztalyra;

¢lmény alapu, frusztraciomentes mozgasfejlesztés kialakitdsa a bolcsddei korosztaly
szamara is;

,Z0ld évoda” cim palyazati anyaganak elkészitésében valé részvétel;

mesepedagogia és dramapedagogia mddszertananak bevezetése;

haromszintli, differencidlast eldsegitd fejlesztési tartalmak megszervezésének
iranyitdsa a bdlcsddében, egylittmiikodés e célbol a bolcsddei munkakdzosség
vezetdjével;

bolcsddei dokumentacio fejlesztése: gyermekek nyomon kdvetése (0vodai mintara);
miivészetterapia megerdsitése a magatartasi és viselkedészavaros gyermekeknek (a
koltségvetés keretein belul);

logopédia megszervezése intézményi szinten (a koltségvetés keretein beliil);

fejlesztd pedagdgia hatékony atszervezése (koltségvetés keretein beliil);
jogszabalykdvetés és kozzététele, tanligyi és egyéb szabalyozé dokumentumok
jogszabalyi tartalmaknak valo megfeleltetése, naprakészen;

intézményen bellli mentori hal6zat szervezése, tamogatésa.

Onfejlesztés

szakmai konferenciakon val6 folyamatos részvétel;

szaktanacsadoi teruleten, szakmai tovabbképzéseken valo részvétel (OFI, OH);
akkreditalt tovabbképzés az intézmenyvezetés, fejlesztés, iranyitas, igazgatas koéreben;
akkreditalt tovabbképzés a mesepedagogia targyaban;

ELTE altal szervezett mentori (gyakorlatvezetdi) programokban valé részvétel;
szakmai konferenciakon valo részvétel eloadoi statusban;

szakmai események tartalmanak folyamatos visszacsatolasa, adaptalasa;

kolesonos egyiittmiikodés L.T. kdzoktatasi szakértovel konferencidk szervezésében;



MTA kutatdintézeteinek kutatdsi programjahoz vald tevlleges segitségnytjtas
(gyermeki személyiségfejlodés teriileteinek vizsgalati helyszinéil szolgalunk, publikalt,

elismert kutatasi eredményeiket visszacsatoljuk a neveld, fejleszté munkaba).

4.3.2. Fejlesztési celok: szervezetfejlesztés terileten

munkakdz0sségek atszervezésének iranyitasa, timogatasa;

bels6 onértékeld csoport megszervezése a Kézikdnyv modszertani utasitasai alapjan;
munkakodzosségek  munkainak  0sszehangolasa,  célkijeldlés,  feladatleosztas
megszervezésének ellenérzése, munkamodszerek, eljarasok nyomon kovetése,
eredmenyek felhasznalasa tovabbra is;

a pedagogiai folyamatok eredményességének, pedagogusok belsé oOnértékeléséhez
sziikséges méréseinek megszervezése, iranyitasa, folyamatok ellendrzése;

partneri elégedettségi mutatok fejlesztendd célokba vald beépitése (teriilet: intézmény,
neveld, fejlesztd munka, intézményi kdrnyezet alakitasa, fejleszté eszk6zok);
fenntartoi elégedettség mérése, indikatorok altali célmegjel6lés;

mérések eredményeinek indikatorként valé megfogalmazasa, fejlesztési célok
kijelolése (sajat oOnfejlesztés, pedagogus Onfejlesztd tevékenysége, fejlesztendd
teruletei, intézményfejlesztesi teriileteken);

Uj szakirodalmi ajanlasok, szakirodalom kozzététele (pl.: mesepedagogia,
drdmapedagogia);

intézményi szakkonyvtar létrehozasa (modszertani segédletek, Uj pedagogiai
irdnyzatok);

sajat példaval torténd iranyitas: onfejlesztés, dnképzes, tovabbkepzések, konferenciak,
szakmai anyagok, szakirodalom olvasasa;

szakmakozi  egylittmikodés megszervezése (gyogypedagogus, pszichologus,
miivészetterapeuta, Timar Boske néptanc oktatd, ELTE ovodapedagogus hallgatok
mentoralasa, Budapesti mizeumok);

szakmai ellendrzések megszervezése, lebonyolitdsa, eredményeinek neveld, fejlesztd
munkaba illetve személyes pedagoégus kompetencidkba vald visszacsatolasa a
fejlesztendd teriiletek megjeldlésével;

sziilok partneri mérése, célmegjeldlés;



4.3.3. Fejlesztési celok: tudasmegosztas tertleten

szakmai publikaciok;

konferenciakon valo részvétel 6nallo szakmai anyaggal;

hosszu tava szaktandcsaddi munka;

tovabbkepzések, konferenciak szervezése;

belsé tudasmegoszto szinterek szervezése: értekezletek, tajékoztatdk tartasa
kooperativ modon vagy eldadas formajaban;

sziil6i forumok, otthoni nevelés megsegitése;

sziiloknek sz6l6 programok megszervezése, tajékoztatok tartasa, forumok
koordinalasa;

szakmakozi egyiittmiikodés: szakszolgalat, szakbizottsag, pedagogusképzés,
muzeumok, szinhdzak szolgaltatasainak felhasznélasa a programunk
megvaldsitasahoz, szaktanacsadadi kor;

sziilok, neveldk otletborzéje;

fejlesztési javaslatok befogadésa;

ELTE évodapedagdgus hallgatok gyakorlatvezetésének megszervezése, mentoralasi
feladatok;

gyakornok 6vodapedagdgus mentoralasanak megszervezése.

4.3.4. Fejlesztési célok: tevékenységek, programok tamogatasa tertleten

Intézményi programok finanszirozasa elveinek kialakitasa, prioritasok allitasa:

a pedagogiai képességfejleszté célokkal, feladatokkal, projektek tartalmaval legyenek
koherensek, segitsék a gyermekek cselekvd, tapasztalati Giton torténd jatékos tanulasat,
biztonsagos helyszinen legyenek;

az esé¢lyegyenldség, egyenld hozzaférés elve szerint legyenek megszervezve;
kirandulasok, természetjarasok, nemzeti parkok, tanésvények felfedezese;

muzeumok latogatasa;

kulturalis programok (babszinhaz, szinhazi éimények nyuljtasa, operahaz latogatasa).

A pedagogiai program szerinti tevékenységek megszervezése, tdmogatdsa, minden

tevékenységteriileten (6nall6 neveldtestiileti, modszertani eljaras):

egész napon athuzodo;
¢letkori sajatossagokat, egyéni eltéréseket figyelembe véve: toporgd, 1épkedd, suhano

szintre valo tervezd, szervezd folyamat eredménye;



e harom szinten torténd (toporgd, lépkedd, suhanod) képességfejlesztd tartalmakkal,
modszertani eljarasokkal torténd tervezd, szervezd munka produktuma;
e gyermeki elégedettsegmeérés (3 évente), méréseredmények visszacsatolasa;
e partneri mérések: tanév elején iskolai mérés (eredmények a neveld, fejleszté munka
fejlesztési utjat kijelolo indikatorainak egy része).
Fejlesztési  ceélok alatamasztdsa: az intézményvezetd  sajat  személyiségével,
felkésziiltségével, oOnfejlesztd  céljaival, naprakészségével, szakmai munkdjanak,
munkamoraljanak mindségével példat mutat, igy lesz hiteles és tamaszthat elvarasokat
munkatarsaival szemben. Az allandé Onképzés, a jogszabalyokban valé tajekozottsdg, az
emelt szintli, mindségi munka, a gyermekek nevelése, fejlesztése kdzpontba helyezése, az
innovacio és a kutatd, fejleszté munka iranti fogékonysag és a tudasmegosztd képesség
Osszességében az elkotelezettséget mutatjdk. Az  intézményvezetd mindazonaltal
munkatarsaival egyiitt alkot egy kerek egészet. Fontos a munkatarsak terhelhetdségének,
szemelyes és pedagogiai kompetenciainak ismerete, a teamben valé egylittmiikodés készsége,
a demokratikus, empatikus vezetdi attitlid és a kozos értékrend, a mindenki altal deklaralt

hagyoményok mentén torténd munkalkodas a gyermekek érdekében.

4.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.4.1. Fejlesztési celok: innovacio, kutatés, fejlesztés tertleten
Humanerdforras

o A nevelotestiilet (beleértve a bolcsddel szakma képviseldit) innovacidos munkaiban vald
aktiv részvétel, annak iranyitasa, igazgatasa, egyiittmiikodési szinterek megszervezése.

e A neveldtestiilet innovdcios munkdi az Ujabb kutatdsi eredményekre tamaszkodjanak
(kutatasi eredmények kozzététele, elektronikus levelezés, szakmai beszélgetd korok,
irasos dokumentéacio, értekezletek, rendszeres munkakdzosségi munkadélutan altal).

e A nevel6testiilet munkak6zosségekbdl alljon, a munkakdzosségek az intézmenyi célok
mentén alljanak fel és adjanak szamot egy szakmai projekt elején, kdzepén és vegen,
de legalabb havi szinten munkéjukrdl a neveldtestiiletnek, intézményvezetonek,
sziikség esetén: beavatkozas.

e A munkakozosségek feleljenek az intézmény innovacids, kutato, fejlesztd
tevékenysegeiért.

o Az intézményvezetd: koordinalja a munkak6zosségek egymas kozti feladatmegosztasat,

crer



kudarcaikat indikatorként hasznéalja az intézményi célmeghatarozasnal.

Kutatési, innovacios teriuleteink meghatarozasa: a néphagyomany eéltetése a varosi
gyermekek korében, felzarkdztatds és tehetséggondozds parhuzamosan a
jatéktevékenységbe agyazva. A tehetségek azonositasa, a kisgyermekkori fejlédési
mutatok felhasznélasa az dvodai neveld, képességfejleszté munkéban, a magatartas és
viselkedészavarral kiizd6 gyermekek szabalyokhoz valo alkalmazkoddképességének, a
tarsaikkal torténd egyiittmiikodés készségeinek kialakitdsa a miivészeti nevelés
eszkozeivel. Az SNI gyermek befogadédsa (autizmus, spektrumzavar) a miivészeti
nevelés  eszkdzeivel, személyre sz0l6  gyogypedagdgusi,  pszicholdgusi
segitségnyujtassal, a kudarc nelkili mozgasfejlesztés, célzott muzeumpedagdgiai
tevékenysegek az ismeretek befogadasara, ©sszegzesere az elménypedagdgiai
eszkozrendszerével.

Az elkovetkezé évek feladata lesz pl.: megtanulni, az innovacios és Kkutato
tevékenységilink mérdeszkozokkel valé mérése, az eredmények publikalésa.

Bolcséde — ovoda szoros egyiittmiikodésének koordindcios feladatai (dokumentacios

rendszer koherencidja, neveld, fejlesztd munka 6sszehangolasa).

Gyermekeink (nevelo, fejleszto munka koordinaldsa, iranyitasa)

Szociokulturalis  adottsagokra épiilé  szakmai munka ceéljai altalanossagban: az MTA

kutatdintézetei és a Titkarsaggal munkaviszonyban, kézalkalmazotti, kdzszolgalati jogviszonyban

allo, fiatal tudosok, kutatok sok esetben az atlagosnal jobb adottsdgokkal rendelkezd gyermekei

gondozasa, nevelése, fejlesztese két feladatellato hely 6sszehangolt munkéajaval

a bolcsode: j6 alapot nyujt a késobbi képességfejlesztéshez (gyengéd atmenet);
programok (szakmai, pedagdgiai) finom 6sszehangolasa;

nevelési cel, feladat, eszkdzrendszer, modszerek, eljarasok és a gyermekek el6zetes
tudasanak, adottsagainak relevanciajanak megteremtése;

béolcsédés  gyermek  fejlodési  utjianak megfigyelése lehetdséget nyuajt: a korai
beavatkozésra, prevenciora a késébbi tanulasi zavar elkeriilése érdekében (korai
fejleszté munka fontossaga) erre aj modszerek, eljarasok folyamatos nyomon kovetése;
cel: haromszintli neveld, fejleszté munka bevezetése, dokumentacio fejlesztése, Uj
szemléletli mozgasfejlesztés, néptanc bevezetése, egészségveédd program adaptalasa,
fenntarthatd  szemlélet csirgja, egyiittmikodési  lehetdségek  felfedezése:
gyégypedagogus, pszichologus (koltségvetés fliggvényében vagy tarsintézményekkel

valé egylittmiikddés keretein beliil);



Ovoda: tehetség beazonositasa, gondozasa (miivészeti nevelés, mizeumpedagodgia
eszkozeivel, sakk, gombfoci, idegen nyelv), felzarkoztatas (kudarc nélkil) jatékba
agyazva: toporgo, 1épkedd, suhané szintre bontassal egy tevékenységen beliil;

a gyermekek szintfelmérésének és a hozzaadott pedagogiai erték mérésenek
megszervezése: jogszabalyban nevesitett merések, DIFER, elégedettségi mérés
(eredmények indikatorok a neveld, fejlesztd munka hatékonyabba tételében);

a harmonikus, esztétikus fejleszto hatasu és biztonsagos kornyezet alakitasa, a
gyermekek fejlédésének eldsegitését szolgalja, izlésvilagat pozitivan formalja;
munkakdzosségek eredményeinek a nevelémunkaban valé megjelenitése;
problémamegoldasra, kreativ munkara vald 0Osztonzés — gyermeki kivancsisagra
alapozd, elemzd természet megismerés: eszkozokkel (latcsd, bogarlesd, mikroszkop,

komposztalas stb.) megszervezése.

4.4.2. Fejlesztési célok: szervezetfejlesztés, tudasmegosztas terileten

Lasd: 1.2.1. pont, a humaneroforrast illetoen

a fent emlitett tovabbképzési lehetdsek biztositdsa (anyagi jellegli tdmogatas,
helyettesités megszervezese);

tovabbképzéseknél: egyéni és intézményi célok 0Osszehangolasa: dramapedagogia,
mesepedagogia, néptanc oktatas, mozgasfejlesztés terén (Tovabbképzési programban
¢és Beiskolazasi tervben szerepelteknek megfelelden);

tovabbképzések, lehetdleg felsOoktatasi intézményben, szakvizsga keretein beliil
illetve akkreditalt 30, 60 draban (kotelezettségek figyelembe vételével, a koltségvetés
keretein bellili timogatéssal);

bolcsdde/ovoda 4tmenet hatékonyabba tétele érdekében: kisgyermeknevelk
o6vodapedagogusi akkreditalt képzése esetleg fejlesztopedagdgusi végzettség
megszerzése (autista, spektrumzavar tertleten);

folyamatos onfejlesztés, masok segitése: konferenciak, képzések, munkakdzosségi
munkak, szaktanacsadas;

egymastol vald tanulas preferalasa sajat példan keresztil is;

gyakornok folyamatos tamogatasa, mentori feladatok ellatasanak megszervezése, a
gyakornokmindsitésre valo felkészitése;

folyamatos informacio dramoltatas megszervezése;

tanfelligyeletre, mindsitésre valo felkészités koordindlasa, segitése;



tréningek intézményen belul és kivdl;
koz6s hagyomanyteremtd kirandulasok szervezése;
A munkakoriilmények folyamatos javitasa, fejlesztése (kiilso, belsd kdrnyezet);

Onfejlesztés.

A gyermekek tarsas kapcsolatainak erdsitése

Az intézmény hagyomanyos linnepei egylittesen, forgdszinpad szerlien megszervezve.
A gyermekek segitsék, ismerjéek meg egymast, a kiilonbozé életkorokkal jard
sajatsagokat felhasznalasa a programokban a tarsas kapcsolatok erdsitésében (6,7 éves
szervez, segiti a 2,3, 4 éves gyermeket, egyuttjatszas 6rome) sajat szabalyok allitasa,
kdz6s hagyomanyok, értékek kovetése, kdzosség ereje, a valahova tartozas élménye
erdsitse a gyermeket, a jovoben ezen alkalmak, lehetdségének szdmszaki ndvelése.
Gyermekek inkluziv szemléletének erdsitése a befogadas tényével.

Pozitiv, tamogat6, megerdsitd pedagogus attitid elvarasa a  kollégaktol
(kommunikacio, neveld, fejleszté munka, adaptivitas, kooperativ tanulasi technikak,

munkaszervezési modok).

Osztonzo rendszer

folyamatos belsd szakmai tdmogatds a pedagdgus egyéni céljaihoz is (informaciok
megszerzése, helyettesités megszervezése);

hazi bemutatok megszervezése a pedagbogus szakmai elismertségének erdsitésére;
pedagdgus kompetencidk erdsitése, tdimogatasa, fejleszthetd teriiletek fejlesztése;

kiils6 szakmai konferencidkon, bemutatokon valdo részvétel tamogatdsa, szakmai
meger6sités, tevoleges segitségnyujtds (anyagok atnézese, pozitiv szakmai kritika
megfogalmazésa);

folyamatos visszajelzés a szakmai munkara (megerdsitd, segitd, timogato attitiiddel);
onallé munkara valo buzditasa, eredmények elismerése;

a munkakdzosségek szakmai projektjeinek eredménye a neveld, fejleszté munkaba
torténd adaptalasa, folyamatos értékelése;

rendszeres parbeszéd, egyiittgondolkodas lehetdségének biztositasa;

szakmai szimpoziumon valé megjelenések, tréningek szervezése: kommunikacio,
egylittmiikodés terén;

anyagi forrasok megteremtése a jutalmazésra (a koltségvetés keretein belil, ha
lehetséges);

tdmogatd szakmai értékelés.



4.4.3. Fejlesztési célok: tevékenységek, programok tertleten
e a munkaktzosség altal megszervezett programok hatterének  biztositésa,
programokban val6 tevéleges részvétel (humaneréforrds, helyszin, anyagi jellegii
forrés a koltségvetés keretein belll);
e palyazatok, Ilehetdségek, segitségadok, a munkakodzosségek 4altal preferalt
programokra, pl.: tandsvények bejarasa, nemzeti parkok latogatasa;
e eszk0zok, forrasok (human, anyagi) felkutatasa;
e sziilok aktiv bevonasa;
e informacio aramoltatasa, finomhangolas.
Fejlesztési celok alatdmasztasa: az intézményvezeté hatékony munkajat segiti a
demokratikus, empatikus, tolerans, de ugyanakkor a célokat, feladatokat hatarozottan
megfogalmaz6 attitiid. Az elmult majd 7 év vezet6i tapasztalatbol kiindulva, a kooperacion,
egymds erOsségein, a teherbird képesség figyelembe vételén alapuld egyiittmikodés
hatékonnya teszi a neveldtestiilet feladatmegoldasat. A munkakozosségi tagsagnak
onkentesnek kell lennie, a munkakozdsség vezetbket maguknak kell kivalasztani (a
beavatkozéas lehetOsége az intézményvezetd kezében). A vezetd a célok és feladatok
egyértelmii meghatarozasaban, a munkamodszer, eszkdzrendszer ajanlasaval, koordinacids
irdnyitd munkajaval és a forrasok eléteremtésével hozzajarulhat a kozosség eredményeihez.
Lényeges a befektetett munka mindenkori elismerése, a kollégdk 0sztonzése, onfejlesztésiik

tamogato segitése.

4.5. Az intézmény stratéqgiai vezetése és operativ iranyitasa

4.5.1. Eréforrasok
Humanerdforras
e a két feladatellatd helyen: megfeleld szakképzettséggel rendelkezd szakember
biztositasa;
e a tovabbképzések anyagi és human jellegli forrasainak biztositdsa (a koltségvetés
figyelembe vételével);
e magasan képzett, kooperativ egylittmiikodésre alkalmas szak alkalmazotti k6zosség
létrehozasa;
e igazsagos, egyéni adottsagokra timaszkodoé feladat elosztas, eredmények kdvetkezetes
szdmonkérése, folyamatos elemzd, értékelé munka;

e akét faladat ellato hely kozotti atjards tamogatasa a megfelel6 képzésekkel,



neveld, fejlesztd munka eredményének mérése, elemzése, visszacsatolas;
mindsitésekre, tanfelligyeletre valo felkésziilés timogatésa;

munkakdzosségek munkéajanak tamogatasa;

a partnerek korében zajlé értékelés, igényfelmerés, elemzés, visszacsatolas,
indikatorok, fejlesztési iranyok meghatarozasa;

neveldtestiilet értékteremtd munkdjanak beazonositasa;

szakmai ellendrzés, tanfelligyelet és mindsités relevancidjdnak megteremtése a
pedagogus kompetenciak alapjan, fejlesztend6 teriilet meghatarozasa, fejlesztési irany
Kijel6lése, dnfejlesztés tAmogatasa;

0sztonzo rendszer kidolgozésa.

Kdltsegvetes tervezése

a rendelkezésre alléanyagi forras (keretszdmok) felmérésen, elemzésen alapulo
elosztasa az intézményi céloknak megfelelden;

gazdaséagos, eredményes, hatékony, szabalyos, az igényeken és lehetdségeken alapuld
gazdalkodas;

kiils6 anyagi er6forrasok felkutatasa, pl.: alapitvany létrehozésa;

egyéb forrasok keresése, pl.: palyazati lehetdségek.

Javak elosztasa: felujitasok, beszerzesek, allagmegovas (dologi jellegii kiadasok)

A mindenkori koltségvetés keretein belul, elemzésen, felmérésen alapulo:

gazdasagos, hatékony a fenntarthatd szemléletnek megfelelé mikodtetés, tizemeltetés.
Igényfelmérésen alapuld eszkozbeszerzések (a mindenkori neveld, fejlesztd célok
meghatarozasaval, gyermeki sziikségletekre alapozva).

A kiils6, belsé kornyezet folyamatos megljitasa: kreativ megoldasok, a
fenntarthatosag figyelembe vételével.

Fejlesztések, beszerzés: napkollektor (vizmelegités, flitésrasegités céllal), udvar
bovitése, z6ld novények frissitése, konyhakert kialakitasa.

Felyjitasok: udvari jatékok teljes korti atvizsgalasa, felujitasa.

Beszerzések, fejhjitasok operativ irdnyitasa, munkafolyamatok ellenérzése.

4.5.2. Fejlesztési célok: innovacio, kutato, fejleszté6 munkateruleten

MTA kutatéintézményében rejlé lehetdségek feltardsa, egyiittmikodés kialakitasa:
kutatasi teriletek, kutatd munkak bemutatdsa a gyermekek életkori sajatossagaira

alapozva.



meglévo innovacios folyamatok eredményeinek erdsitése;

,Z0ld dvoda” palyazat Gjboli megirasa;

muzeumpedagOgia tovabbfejlesztése;

mesepedagogia, dramapedagdgia bevezetese;

dokumentéacidos rendszer ¢és gyermeki fejlodés koherenciaja (dokumentacio

fejlesztése).

4.5.3. Fejlesztési célok: szervezetfejlesztes, tudasmegosztas terileten

az intézmény innovacioinak szélesebb korben torténd ismertetése, szakmai
szimpoziumok, konferenciak szervezése;

az ELTE Ovodapedagogus szakos hallgatdéi alapos és szakmailag hiteles
gyakorlatvezetésének megszervezése, koordindlasa, folyamatos ellendrzése;

az intézmény egyediilallé dvoda, bolcsdde dtmenetének szakmai konferencidkon, irott
szakmai sajtoban, szakmai internetes oldalakon val6 publikdlasa (a rendszer
miikodésének ismertetése a neveld, fejleszté munkan keresztiil);

tarsintézményekkel valéd egyiittmiikodési megallapodasok (szakszolgalat megkeresése
a tehetséggondozas terén, SNI fejlesztések személyre szoldan, intézményen belil);
szaktanacsad6i munka magas szinvonalon torténd folytatasa;

pedagogusok tovabbi motivalasa a mindsitésre;

informéacid aramoltatasa, koordinalasa tobbféle csatornan (internet, elektronikus Ut,
falidjsag, személyes megbeszélés, értekezlet stb.);

onfejlesztésre alkalmas lehetdségek feltarasa.

4.5.4. Intézményi szabalyozdk folyamatos karbantartésa, jogszabalykovetés

a jogszabalyvaltozasok folyamatos nyomon kovetése, adaptalasa az intézményi
dokumentumrendszerben;

intézmeényi dokumentumok naprakésszeé tétele;

legitiméacios folyamatok iranyitasa;

dontésmechanizmusokban, (személyek, feladatok, helyettesitok kore, eljarasrend) az
SzMSz-ben valdé szabalyozdsnak valé megfelelés az atlathatd viszonyok

megteremtése: feleldsok, hataskorok, feladatkorok, szamonkérések leszabalyozasa.



4.5.5. Kapcsolatok rendszere, képviselet, intézményi PR
e A Kkapcsolattartds megszervezése, koordinalasa, kapcsolatok &polasa: a fenntarto,
szakmai szervezetek, szakszolgélat, gyermekvédelmi jelzérendszer, POK, OH, OFI,
egészségugyi szolgaltatdk, szakbizottsagok sériilés specifikusan, mdzeumok, kulturalis
intézmények, kutaté intézetek, iskolak, bolcs6dék, ovodak, ELTE és mas képtd
intézmények.
e Az intézmény szakmai munkdjanak elismertetése kiilso szintereken: szakmai cikkek,
honlap, médiumokban valé megjelenés.
e Sziilokkel valdo mindségi kapcsolattartas, sziilok bevonasa a neveld munkdba,
intervencio erdsitése valtozatos szinterekkel, egyiittmiikodési lehetdségekkel.
e Partneri mérések eredményeit figyelembe vevo intézményszintli célmeghatarozas.
e Szabalyozdknak, szakmai dokumentumok honlapon vald6 megjelentetése
(jogszabalyban meghatarozottak szerint).
e Intézményi szakmai ellendrzések megallapitdsai nyilvanossagra hozatala,
visszacsatolas az intézmeény eredményes munkaja érdekében.
Fejlesztési célok alatdmasztdsa: a tiszta, atlathatd, szabalyos, hatékony és eredményes
miitkodési feltételek megteremtése indokolja a fenti célmegjeldléseket.

Vezetoi _programom _alapja, motivaciéja: az intézményben folyd szakmai munka, a

pedagbdgusok és kisgyermeknevelok kozotti szakmai egyiittmiikodés. Az eddig elért, mérhetd
eredmények, az innovacids tevékenységek, fejlesztések, amik altal a gyermekek jobban
kibonthatjak készségeiket, sajat, egyeni tempojukban képesseggé fejleszthetik azt, igy
fejlédik: problémamegoldd készségiik, kreativ, alkot6 fantaziajuk, kommunikaciojuk,
er6sodnek tarsas kapcsolataik, ezzel egyitt alkalmazkodd készségik és szabalytartasuk is,
végso soron ismereteiket, tudasukat képesek lesznek alkalmazni.

Az altalunk kinalt jatéktevékenységekben (szabad és szervezett) személyiségik minden terulete
egyszerre fejlédik a szorongasmentesen zajlo mindennapjaikban, szeretetteli légkorben.

Nagyon buszke vagyok innovacidinkra: a tevékenységbontds és tervezés rendszerére
(toporgd, 1épkedd, suhand), a szakmai néphagyomany ¢éltetd projektajanlasokra, a tehetségek
és az éppen ,,toporgd” gyermekek jatékos tevékenységekbe agyazott fejlodési lehetdségének
biztositasara, az élményalapu mozgasfejlesztés alkalmazasara, a muzeumpedagdgia és a ,,Z6ld
6voda” eszmerendszere programba vald illesztésére, a bolcsdde, dvoda gyengéd felmend

rendszerére.



K8szondm a munkatarsaim, a sziilék, és a Fenntartom eddigi tamogatasat és kérem a tovabbi
évekre is, hogy a megkezdett munkat egyutt folytathassuk.

Az intézmény rendszerének elemeit 6sszességében nem kivanom megvaltoztatni. A palyan
eltoltétt hosszu évek tapasztalata és az eddig végzett munkdmban vetett hitem alapjan
kijelentem, hogy kellden felkésziiltnek ¢és szilardan elkotelezettnek érzem magam a
megpalyazott munkakor ellataséara, az intézmény vezetésére.

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a kitlizott célok, a megfogalmazott feladatok
megvalositasahoz kérem, az Akadémiai Ovoda és Bolcsdde NevelGtestilletének és
Alkalmazotti korének, a Sziiloknek a bizalmat, valamint a Magyar Tudomanyos Akadémia

Elnokének a timogatésat.

Budapest, 2015. janius 12.

Hajnal Margit Hajnalka

palyazo
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