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Intézményvezet6i beszamolo

Az intézmény onértékelésének teriiletei alapjan
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1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Tervezés

1.1.1.  Onértékelési szempontok: Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

Elvarasok megfelelo fejlesztheto
1.
¢ Az intézmény vezetése iranyitja az Megfeleld teriilet a

intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens
kialakitasat.

vezetdi onértékelésla
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

o Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumai az intézmény
miikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél
felsorolt adatok), demografiai, és mas
kiils6 mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek
segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Megfeleld teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

e A tervek elkészitése a nevelGtestiilet
bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra
idében megtorténik.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

e Biztositott a fenntartoval valod
jogszabaly szerinti egylittmiikddés.

Megfeleld teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

o Az intézményi onértékelési ciklust
lezar6 intézkedési terv és a stratégiai
és operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangolasa megtorténik.

Az éves munkaterv o6sszhangban van
a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

1.1.2.
Onértékelési szempontok: Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai
koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
Elvarasok megfelelo fejlesztheto
1

. Az intézmény stratégiai | Megfeleld teriilet a

dokumentumai az adott id8szak | vezetdi onértékelés/a

oktataspolitikai céljaival Osszhangban | belsd szakmai

késziilnek.

ellendrzés, a vezetoi és

intézményi
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tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.

e Az operativ tervezés a stratégiai célok
hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsé szakmai
ellenorzés, a vezetoi és
intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.

1.2. Megvalositas

1.2.1.  Onértékelési szempontok: Hogyan torténik a tervek megvalésitisa?

Elvarasok
1

megfelelo

fejlesztheto

e A stratégiai tervek megvaldsitdsa
nevelési évekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i
palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv stb. aktudlis
céljai, feladatai.)

Megfelelo teriilet a vezetoi
onértékelés/a belso
szakmai ellendrzés, a
vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

e Az intézmény éves terveinek (éves
munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkako6zosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok és a munkakdzosségek
bevonasaval torténik.

Megfelelo teriilet a vezetdi
onértékelés/a belsé
szakmai ellenorzés, a
vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

¢ Az intézmény nevelési /tanitasi céljai
hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megfelelo teriilet a vezetoi
onértékelés/a belso
szakmai ellendrzés, a
vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

¢ Az intézményi pedagogiai folyamatok
(példaul nevelési évre,
gyermekcsoportra tervezett egymasra
épiil6 tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok
teljesiilését szolgaljak.

Megfelelo teriilet a vezetoi
onértékelés/a belsé
szakmai ellenorzés, a
vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

1.2.2.  Onértékelési szempontok: Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a

beszamolok viszonya, hogyan épiilnek egymasra?

Elvarasok
1

megfeleld

fejlesztheto

Az ¢éves tervek és beszamolok
egymasra épiilnek.

[0 A nevelési_év_végi beszamolo
megallapitasai _alapjan torténik a
kovetkezo nevelési év tervezése.

Megfeleld teriilet a vezetdoi
onértékelés/a belso
szakmai ellendrzés, a
vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.
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[l A beszamolok  szempontjai
illeszkednek az intézményi dnértékelési
rendszerhez.

1.23.

megvalosulasanak a viszonya?

Onértékelési szempontok: Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges

Elvarasok megfeleld fejleszthetd
1
Az 6vodapedagogus, tervezé munkdja | Megfeleld teriilet a

soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasdban alkalmazott tartalmi és
intézményi bels6 elvarasokat, valamint
az altala nevelt/tanitott gyermekek ¢és
csoportok fejlesztési céljait.

vezetdi onértékelés/a
belso szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

o A pedagodgiai munka megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak, az esetleges

Megfeleld teriilet a
vezetoi onértékelés/a

Az éves tanulasi terv
tovabbfejlesztése: pl.

eltérések indokoltak. belsd szakmai ellenorzés, | Koltészet Napja, illetve
a vezetdi és intézményi tobb zéld nap projekttel
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

o A teljes pedagogiai folyamat | Megfeleld teriilet a

kovethetd a tevékenységi tervben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.

vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

1.3. Ellenorzés

1.3.1.  Onértékelési szempontok: Hogyan miikodik az ellenrzés az intézményben?
Elvarasok megfeleld fejleszthetd
1
o Az intézményi stratégiai | Megfeleld teriilet a
alapdokumentumok alapjan az | vezetdi onértékelés/a
intézményben bels6 ellendrzést | belsd szakmai
végeznek. ellendrzés, a vezetdi és
intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjan.
o Az ellenOrzési tervben szerepel, hogy | Megfeleld teriilet a
ki, mit, milyen céllal, milyen | vezetdi énértékelés/a
gyakorisaggal, milyen eszkozokkel | belsd szakmai
ellendriz. ellendrzés, a vezetoi és
intézményi
tanfeliigyeleti
ellenorzés alapjan.
e Az intézmény azonositja az egyes | Megfeleld teriilet a A partneri hatékonysdg
feladatok  eredményességének  és | vezetdi dnértékelés/a meéreést (sziilok, Fenntarto)
hatékonysagéanak méréséhez, | belsd szakmai a jovo nevelési évre
értékeléséhez sziikséges mutatokat. ellendrzés, a vezetdi és | tervezziik
intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.
o Az cllenbrzések eredményeit | Megfeleld teriilet a
felhasznaljak az intézményi | vezetdi onértékelés/a
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Onértékelésben, ¢és
Onértékelése soran is.

a pedagdgusok

belsd szakmai
ellendrzés, a vezetoi és
intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.

1.4. Ertékelés

1.4.1.  Onértékelési szempontok: Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
Elvarasok megfelelo fejlesztheto
1

o Az értékelés tények és adatok alapjan, | Megfeleld teriilet a

tervezetten ¢és objektiven torténik, | vezetdi dnértékelés/a

alapjat az intézményi Onértékelési | belsd szakmai

rendszer jelenti. ellendrzés, a vezetoi és
intézményi
tanfeliigyeleti

ellendrzés alapjdn.

e Az intézményi Onértékelési rendszer
mikodését az intézmény vezetése
iranyitja, az onértékelési folyamatban a
nevelbtestiilet valamennyi tagja részt
VeszZ.

Részben megfelelo
teriilet a vezetoi
onértékelés/a belso
szakmai ellendrzés
alapjan.

A nevelotestiilet
széleseb korii
bevonasa, egyenlo
terhelés a munka
elosztasdaban tovabbra
is feladat!

1.4.2.  Onértékelési szempontok: Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki
értékelés miikddése a gyakorlatban?
Elvarasok megfeleld fejleszthetd
1
Az intézményben folyd nevelési | Megfeleld teriilet a
/tanitasi munka alapjaként a gyermekek | vezetdi onértékelés/a
adottsagainak, képességeinek | belsd szakmai ellendrzés,

megismerésére vonatkozé megfigyelési
/mérési rendszer miikodik.

a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

o A gyermekek értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

Az _intézményben a  gvermeki
fejlodést folyamatosan Kovetik, a
gyermeki fejlodést dokumentaljak,
elemzik, és az egves évek értékelési
eredményeit osszekapcsoljak,
sziitkség esetén  fejlesztési tervet
készitenek.

Megfeleld teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belso szakmai ellendrzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

e Az 0vodapedagogusok a gyermekek
eredményeirol fejleszto céllal
folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseléjének és  az
életkornak, fejlettségi szintnek
megfelelo formaban a gyermeknek.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.
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1.5. Korrekcio

1.5.1.  Onértékelési szempontok: Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, pedagégusértékelés, gyermeki fejlodés
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

Elvarasok megfelelo fejlesztheto
1
Az intézmény stratégiai &és operativ | Megfeleld teriilet a

dokumentumainak elkészitése,
modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informacidk
felhasznalasa

vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

e Evente megtorténik az onértékelés

Megfeleld teriilet a

keretében a helyben szokasos | vezetdi énértékelés/a
formaban rogzitett megfigyelési, | belsd szakmai ellendrzés,

mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az
intézmény a mérési-  értékelési
eredmények fliggvényében sziikség
esetén korrekciot végez.

a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

e Az intézmény a nevelési és tanulasi
eredményességrél szolo  informaciok
alapjan feliilvizsgalja a stratégiai ¢és
operativ terveit, kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
ellatasara.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

e A problémak megoldéasara alkalmas
modszerek, jo gyakorlatok gytjtése,
segitd belso (6tletek, egyéni erdsségek)
és kiils6 er6forrasok (példaul palyazati
lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejlesztés

2.1.1.  Onértékelési szempontok: Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

Elvarasok megfeleld fejlesztheto
2
A beszamolokban és az intézményi Megfeleld teriilet a

onértékelésben kovethetdk az
eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

vezetoi onértékelés/a
belso szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjadn.

e Tamogato szervezeti és tanulasi
kultara jellemzi az 6vodat.

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezgetoi és intézményi
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tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

o A gyermekek személyes €s szocialis
képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak az 6vodapedagogusok az
intézményben

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

2.1.2.  Onértékelési szempontok: Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis
képességeit (kiillonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?
Elvarasok megfelelo fejlesztheto
2
Az 6vodapedagdgusok modszertani Megfeleld teriilet a

kultiraja kiterjed a gyermekek
személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani
tudasukat megosztjak egymassal.

vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

o A fejlesztés eredményét
folyamatosan nyomon kdvetik, s ha
sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

o A fejlesztés megvalosuldsa nyomon
kovethetd

& az intézmény dokumentumaiban,

« a mindennapi gyakorlatban (6vodai
¢és 6vodan kiviili tevékenységek).

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

2.1.3.0nértékelési szempontok: Hogyan torténik a gyermekek szociélis hatranyainak enyhitése?

Elvarasok megfeleld fejleszthetd
2
o A kiemelt figyelmet igényld Megfelelo teriilet a A tehetségfejlesztés

gyermekek mindegyikénél
rendelkeznek az 6vodapedagdgusok

vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,

szakmai teriilet
(beazonositas és

megfeleld informaciokkal, és a vezetoi és intézményi koordinalas)
alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd | tanfeliigyeleti ellendrzés | dokumentumokban valo
munkajukban. alapjan. erdteljesebb

Az intézmény vezetése és érintett megjelenitése!
6vodapedagégusa informaciokkal

rendelkezik minden gyermek

szocialis helyzetérol.

e Az intézmény tdmogatorendszert Megfeleld teriilet a IKT eszkozok,

mikodtet: & Felzarkoztatast célzo
egyéni foglalkozast szervez. &
Integracios nevelési/tanitési-
mobdszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti. & Nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és mikodteti is ezeket. &%
Célzott programokat tar fel. &%

vezetoi onértékelés/a
belso szakmai ellendrzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

elsdsorban az interaktiv
tabla haszndlatanak
fokozatos bevezetése a
tevékenységteriileteken.
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Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tdmogat6 haldzattal.

2.1.4.0nértékelési szempontok: Hogyan tAmogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjik a tanulast?

Elvarasok megfeleld fejleszthetd
2
Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas | Megfeleld teriilet a

tamogatasa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési/tanitasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének
megtervezése.

vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

o A nevelhet6ségi, tanulasi
nehézségekkel kiizdd és sajatos
nevelési igényi gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Megfeleld teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjadn.

o Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz,
cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez
(pl. jatékhoz) szakszer(i utmutatast és
megfeleld eszkdzoket biztositanak,
alkalmazva a neveléstanitas-tanulas
modszertanat

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

Az anyanyelvi
kommunikdcio
megerositést, tamogatdst
igényel: uj modszerek
kidolgozasa,
alkalmazdsa a jovoben.

2.1.5.0nértékelési szempontok: Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelése?
Elvarasok megfeleld fejleszthetd
2
Az egészséges ¢és kornyezettudatos Megfeleld teriilet a

életmodra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagogiai programban
el6irtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

o Az 6vodan kiviili tevékenységek
(megfigyelések, stb.) alkalmaval a
gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak
a téma elemeit.

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belso szakmai ellendrzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellenorzés
alapjdn.

2.2. Kozosségfejlesztés

2.2.1 .Onértékelési szempontok: Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

Elvarasok
2

megfelelo

fejleszthetd

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a
kozosségfejlesztés folyamatanak
ismeretével, és az alapjan valositjak

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi

Dramapedagogia
eszkozok fejlesztési célu
felhasznaldasa az
ovodapedagogusok
képzése e téren.
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meg a rajuk bizott dvodai csoportok,
kozosségek fejlesztését.

tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

o A beszamolokbol kovethetdk az
alapelvek és a feladatok
megvalositasanak eredményei, kiilonds
tekintettel az intézményi hagyomanyok
apolasara, a timogato szervezeti
kultarara.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

e Az intézmény gondoskodik és
tamogatja az 6vodapedagdgusok,
pedagodgiai munkat segitdk, valamint a
gyermekek kdzotti folyamatos
informéaciocserét és egylittmiikddést.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belso szakmai ellendrzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

2.2.2 .Onértékelési szempontok: Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott

valésulnak meg?

Elvarasok
2

megfelelo

fejlesztheto

Az intézmény k6z0sségi programokat
Szervez.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

A néphagyomadny élteté
programok
szervezésénél, a kevesebb
tobb elve mentén
haladjunk, egyéb jeles
napok kozosségi nappa
alakitasa (pl.: Koltészet
Napja, z6ld napok).

¢ A sziilok a megfelel6 kereteken
beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

Megfeleld teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

* Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket
és az intézmény dolgozdit a szervezeti,
nevelési és tanulasi kultarat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

o A részvétellel, az intézmény
miitkodésébe valo bevonoddassal a
gyermekek és a sziilok elégedettek.

Megfeleld teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belso szakmai ellendrzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan..
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3. Eredmények

3.1. Onértékelési szempontok: Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
Elvarasok megfelelo fejlesztheto
3
Az intézmény pedagogiai Megfelelo teriilet a Lasd: fent (hatékonysag
programjanak egyik prioritasa a vezetdi onértékelés/a mérés)
tanulés-tanitas eredményessége. belsé szakmai ellendrzés,
¢ Az intézmény partnereinek a vezetdi és intézményi
bevonasaval torténik meg az tanfeliigyeleti ellendrzés
intézményi miikodés szempontjabol alapjan.
kulcsfontossagu sikertényezék
azonositasa.
o Nyilvantartjak és elemzik az Megfeleld teriilet a
intézményi eredményeket: vezetdi onértékelés/a
-helyben szokasos megfigyelésen, belsd szakmai ellendrzés,
vagy mas alapon megszervezett a vezetdi és intézményi
mérések eredményei tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan. .
-esetleges sport, mas Megfelelo teriilet a
versenyeredmények: orszagos szint, | vezetdi onértékelés/a
megyei szint, telepiilési szint belso szakmai ellendrzés,
elismerések a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

Az intézmény elnéki
dicséretben részesiilt,
amire minden
munkatdrs nagyon
biiszke!

Az intézmény, kutatdsi
helyszin.

Az ELTE gyakorlo
ovoddja.

Tobb konferencia és
képzés helyszine, aminek
keretében szakmai
bemutatokat tart, -
tobbek kozott-
mesepedagogia,
mozgasfejlesztés,
kozosségi nevelés,
intézményvezetés
teriileten.

A szakmai munkank
elismerése mindez!

- 6 éves kor utan 6vodaban maradé Megfelelo teriilet a

mutatok, elégedettségmérés vezetdi onértékelés/a

eredményei (sziil6, 6vodapedagogus, | belsd szakmai ellendrzés,

pedagogiai munkat segit6k) o a vezetdi és intézményi

neveltségi mutatok. tanfeliigyeleti ellendrzés

alapjan.
3.2 Onértékelési szempontok: Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
Elvarasok megfeleld fejleszthetd
3

11
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Az intézmény kiemelt nevelési
céljaihoz kapcsolodo eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

¢ Az intézmény nevelési/tanitasi
célrendszeréhez kapcsoloddan a
kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak
pl. a beszamoldkban. Az eredmények
eléréséhez az alkalmazotti kozosség
nagy tobbsége hozzajarul.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

e Az intézmény rendelkezik
valamilyen kiils6 elismeréssel.

Megfelelg teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan (lasd: fent).

3.3. Onértékelési szempontok: Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?
Elvarasok megfeleld fejleszthetd
3
Az intézmény vezetése gondoskodik a | Megfeleld teriilet a

nevelési, tanulasi eredményességrol
sz616 informaciok belsd
nyilvanossagarol.

vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

o Az eredmények elemzése és a
sziikséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa
nevelGtestiileti feladat.

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

o A bels6 és kiilsé mérési eredmények
felhasznalasra keriilnek az intézményi

onértékelés eljarasaban.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjadn.

3.4. Onértékelési szempontok: Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoliba 1épését, tanulasi
utjat?
Elvarasok megfelelo fejlesztheto
3
o A gyermekek kovetésének kialakult | Megfeleld teriilet a

rendje, eljarasa van.

vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

o A gyermekek tovabbi eredményeit
felhasznalja a pedagogiai munka
fejlesztésére.

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezgetoi és intézményi
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tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

4.1. Onértékelési szempontok: Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,

melyek a 6 tevékenységeik?

Elvarasok
4

megfelelo

fejlesztheto

¢ Az intézményben a kiilonb6z6
szakmai pedagoguscsoportok
egyittmiikodése jellemzé
(munkak6zosségek, egy szervezési
egységben neveld pedagdgusok
kozossége, fejlesztd csoportok)
Az 6vodapedagogusok szakmai
csoportjai maguk alakitjak ki
miikodési koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak
meg.

Részben megfelelo
teriilet a vezetdi
onértékelés/a belsé
szakmai ellendrzés, a
vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

Tovabbra is fejlesztheto
részteriiletek: egyenld
munkamegosztds, egyéni
vallalasok osztonzése,
egyéni, kreativ otletek
motivdldsa.

A szakmai kozosségek vezetdinek
hatas- és jogkore tisztazott.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

Szabdlyozott teriilet, de
tovabbra is fejlesztheto
részteriiletté valt, az
egymads véleményének
elfogaddsa, vitakultiira,
kommunikdacios stilus,
asszertiv kommunikdcio
alkalmazasa!

o Csoportok kozotti egytittmiikodésre
is sor keriil az intézményben, amely

tervezett és szervezett formaban zajlik.

Megfeleld teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

¢ Az intézmény vezetése tamogatja,
0sztonzi az intézményen beliili
egyuttmikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében
tdmaszkodik a munkajukra.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belso szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

o A munkak6zosségek bevonasaval
torténik a pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellenérzése,
értékelése.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

o A gyermekek nevelése/tanitasa
érdekében a szakmai kozosségek
tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek
egymassal €s a pedagogiai munkat
segitd szakemberekkel a felmeriild
problémék megoldasaban.

Megfeleld teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

13




Intézmény neve, cime: Akadémiai Ovoda és Bolcséde, 1022 Bp. Barsi utca 3.

OM azonositd: 200731

4.2. Onértékelési szempontok: Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

Elvarasok megfelelo fejlesztheto
4
Az intézményben magas szinvonali a | Megfeleld teriilet a
szervezeti kultara és a szakmai vezetdi onértékelés/a
mithelymunka. belso szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.
¢ Az intézményben rendszeres, Megfelelo teriilet a
szervezett a belsé tovabbképzés, a jo vezetdi onértékelés/a
gyakorlatok ismertetése, tamogatasa. belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjadn.
o A bels6 tudasmegosztas Megfeleld teriilet a Hangsulyosabba kell

miikodtetésében a munkakozosségek
komoly feladatot vallalnak.

vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

tenni a feladatvallalasat
az uj anyanyelyvi
kommunikdcios
modszerek
elterjesztésében!

4.3. Onértékelési szempontok: Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

Elvarasok megfeleld fejleszthetd
4
Kétiranyu informacioaramlast Megfeleld teriilet a

tdmogatd kommunikacioés rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

vezetoi onértékelés/a
belso szakmai ellenorzes,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

¢ Az intézményben rendszeres,
szervezett €s hatékony az
informacidaramlas és a
kommunikacio.

Részben megfelelo
teriilet a vezetoi
onértékelés/a belsé
szakmai ellendrzés, a
vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

A hatékony
informdciodtadds sokat
fejlodott ugyan, de erre
tovabbra is nagy gondot
kell forditani!

e Az intézmény ¢l az informacioatadas
szobeli, digitalis és papiralapt
eszkozeivel.

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belso szakmai ellenorzes,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

e Az intézmény munkatarsai
szamara biztositott a munkédjukhoz
sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Megfeleld teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

o Az értekezletek Osszehivasa
célszerliségi alapon torténik,
résztvevoi a témaban érdekeltek.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

o A munka értékelésével és
elismerésével kapcsolatos informaciok

Megfeleld teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
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szoban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Onértékelési szempontok: Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

Elvarasok megfeleld fejlesztheto
5.
Az intézmény pedagogiai Megfeleld teriilet a
programjaval dsszhangban a vezetés vezetdi onértékelés/a
iranyitasaval megtorténik a kiilsé belsd szakmai

partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

ellendrzés, a vezetoi
és intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.

o A kiils6 partnerek kore ismert az
intézmény munkavallaloi szamara.

Megfeleld teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belso szakmai
ellenorzés, a vezetoi
és intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.

5.2. Onértékelési szempontok: Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

Elvarasok megfeleld fejlesztheté
5.
Az intézmény az azonositott Megfelelo teriilet a
partnerekkel kapcsolatos vezetdi onértékelés/a
tevékenységekrol tartalomleirassal is belso szakmai

rendelkezik.

ellendrzés, a vezetoi
és intézményi

tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.
o Az intézmény terveinek elkészitése Megfelelo teriilet a
soran egyeztet az érintett kiilsé vezetdi onértékelés/a
partnerekkel. belsé szakmai

ellenorzés, a vezetoi
és intézményi

tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjan.
o Rendszeresen megtorténik a kiemelt | Megfeleld teriilet a
kulcsfontossagh partnerek igényeinek, | vezetdi onértékelés/a
elégedettségének megismerése. belso szakmai

ellenorzés, a vezetoi
és intézmeényi

tanfeliigyeleti
ellenorzés alapjan.
o Rendszeres, kidolgozott és kovethetd | Megfeleld teriilet a
az intézmény panaszkezelése vezetdi onértékelés/a
belso szakmai

ellendrzés, a vezetoi
és intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.
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5.3. Onértékelési szempontok: Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény

eredményeir6l?
Elvarasok megfelelo fejlesztheto
5.
Az intézmény vezetése a Megfelelo teriilet a
jogszabalyban eléirt modon eleget tesz | vezetdi onértékelés/a
tajekoztatasi kotelezettségeinek. belsd szakmai

ellenorzés, a vezetoi
és intézmenyi
tanfeliigyeleti
ellenorzés alapjan.

¢ Az intézmény a helyben szokasos
moédon tajékoztatja kiilsé partnereit
(az informacioatadas szébeli,
digitalis vagy papiralapi).

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai
ellendrzés, a vezetoi
és intézményi

tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjan.
e A partnerek tajékoztatasat és Megfeleld teriilet a
véleményezési lehetdségeinek vezetdi onértékelés/a
biztositasat folyamatosan belso szakmai

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

ellenorzés, a vezetoi
és intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.

5.4. Onértékelési szempontok: Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

Elvarasok megfelelo fejlesztheto
5.
o Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 | Megfeleld teriilet a
tarsadalmi, szakmai szervezetek vezetoi onértékelés/a
munkajaban és a helyi kozéletben. belsé szakmai

ellenorzés, a vezetoi
és intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.

o Az 6vodapedagdgusok és a
gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6
helyi/regionalis rendezvényeken.

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsé szakmai
ellenorzés, a vezetoi
és intézményi

tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdan.
o Az intézmény kiemelked szakmai Megfelelo teriilet a
és kozéleti tevékenységét elismerik vezetdi onértékelés/a
kiilonboz6 helyi dijakkal, illetve a belsd szakmai

dijakra torténd jelolésekkel.

ellendrzés, a vezetoi
és intézmeényi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.
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6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

6.1.1.

struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

Onértékelési szempontok: Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi

Elvarasok megfeleld fejleszthetd
6
e Az intézmény rendszeresen felméri | Megfeleld teriilet a

a pedagoégiai program
megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a
hidnyokat a fenntarto felé.

vezetdi onértékelés/a
belso szakmai ellendrzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

e Az intézmény rendelkezik a belsd
infrastruktura fejlesztésére vonatkozo
intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény nevelési/tanitasi
struktarajat, a neveldmunka feltételeit
¢és pedagdgiai céljait.

Megfeleld teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

6.1.2.  Onértékelési szempontok: Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges
banasmodot igénylé gyerekek nevelésének, oktatasanak?
Elvarasok megfeleld fejleszthetd
6
Az intézmény rendelkezik rendszeres Megfelelo teriilet a

igényfelmérésen alapuld intézkedési
tervvel.

vezetdi onértékelés/a
belso szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

o Arra torekszik, hogy az intézkedési
tervnek megfelel fejlesztés
megtorténjen, és ehhez rendelkezésre
allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belso szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjadn.

6.1.3.

Onértékelési szempontok: Milyen az IKT-eszkoézok kihasznaltsaga?

Elvarasok
6.

megfelelo

fejleszthetd

Az intézmény az IKT-eszkozeit
rendszeresen alkalmazza a
neveld/tanitd munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon
kdvethetd.

Fejleszthetd teriilet az
intézményi onértékelés
és a tanfeliigyeleti
ellenorzés eredménye
alapjan.
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6.2.1. Onértékelési szempontok: Hogyan felel meg a human eréforras az intézmény képzési
struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?
Elvarasok megfelelo fejlesztheto
6
Az intézmény rendszeresen felméri a | Megfeleld teriilet a

sziikségleteket, realis képpel
rendelkezik a neveld/ tanit6 munka
humaneréforras-sziikségletérol.

o A huméanerdéforras sziikségletben
bekovetkezé hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan. .

o A pedagogiai munka
megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt
kap.

Részben megfelelo
teriilet a vezetdi
onértékelés/a belsé
szakmai ellenorzés, a
vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

Fejlesztheto: az egyenld,
szakmai
munkamegosztds, egyéni
vallalasok motivaldsa.

o Az 6vodapedagdgusok végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld/tanitd
munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

Megfelelg teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

o Az intézmény pedagodgus-
tovabbképzési programjat az
intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével
alakitottak ki.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan. .

o A vezetOk felkésziiltek a pedagogiai
munka iranyitasanak, ellen6rzésének
feladataira.

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

6.3. Szervezeti feltételek

6.3.1.  Onértékelési szempontok: Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?
Elvarasok megfeleld fejlesztheto
6

Az intézmény vezetése személyesen és | Megfeleld teriilet a

aktivan részt vesz a szervezeti és vezetdi onértékelés/a

tanulasi kultara fejlesztésében. belso szakmai
ellenorzés, a vezetoi és
intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.

® Az intézmény szervezeti és tanulasi Megfelelo teriilet a

kultarajat a k6z6sen meghozott, vezetdi onértékelés/a
belso szakmai
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elfogadott és betartott normak, ellendrzés, a vezetoi és

szabalyok jellemzik. intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjan.

o Az intézmény alkalmazotti Megfelelo teriilet a

kozosségének munkajara, vezetdi onértékelés/a

egyittmiikodésére a magas szintii belsd szakmai

bels6 igényesség, hatékonysag ellendrzés, a vezetdi és

jellemzd. intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.

o Az intézmény munkatarsai gyiijtik és | Megfeleld teriilet a

megosztjak a jo tanulasszervezési és vezetdi onértékelés/a

pedagodgiai gyakorlatokat az belso szakmai

intézményen beliil és kiviil. ellendrzés, a vezetoi és
intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés alapjdn.

6.3.2.  Onértékelési szempontok: Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremt6
munkaja?
Elvarasok megfeleld fejleszthetd
6
Az intézmény szamara fontosak a Megfeleld teriilet a

hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet
mukddésében, és a neveld-tanitd
munka részét képezik.

vezetdi onértékelés/a
belso szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

o Az intézményben dolgozok és kiilsé
partnereik ismerik és apoljak az
intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belso szakmai ellenorzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

6.3.3.  Onértékelési szempontok: Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskormegosztas?
Elvarasok megfeleld fejleszthetd
6
A munkatarsak felelosségének és Megfelelo teriilet a

hataskorének meghatarozasa
egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

o A feladatmegosztas a szakértelem és
az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Részben megfelelo
teriilet a vezetoi
onértékelés/a belso
szakmai ellenorzés, a
vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjadn.

Fejlesztheto teriilet az
intézményi onértékelés
és tanfeliigyeleti
ellendrzés megdllapitdsa
alapjan: egyenletes
terhelés, egyéni
vallalasok motivdldsa.

o A feleldsség és hataskorok
megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ)

Megfeleld teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
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rogzitetteknek, és tamogatjak az adott
feladat megvalosulésat.

a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan. .

6.3.4. Onértékelési szempontok: Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe

(és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

Elvarasok
6

megfelelo

fejlesztheto

® Folyamatosan megtorténik az
egyének és csoportok dontés-
elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi eldirasok alapjan.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan. .

¢ Ennek rendje kialakitott és
dokumentalt.

Megfelelo teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

6.3.5. Onértékelési szempontok: Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

Elvarasok megfelelo fejlesztheto
6
Az intézmény munkatarsai Megfeleld teriilet a

képességiik, szakértelmiik,
érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

vezetdi onértékelés/a
belso szakmai ellenorzes,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

* Az intézmény lehetségeket teremt
az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6sztonz6
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megfelelo teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belso szakmai ellenorzes,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

¢ A legjobb gyakorlatok
eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazésara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Megfeleld teriilet a
vezetoi onértékelés/a
belsd szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak val6 megfelelés

7.1. Onértékelési szempontok: Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?

Elvarasok megfelelo fejlesztheto
7
Az intézmény pedagdgiai programja Megfelelo teriilet a

koherens a Kormany és az oktatasért
felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban
foglaltakkal.

vezetdi onértékelés/a
belsd szakmai ellendrzés,
a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

e A pedagogiai program a jogszabalyi
¢s tartalmi elvarasokkal dsszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-/tanulési feladatait, céljait.

Megfeleld teriilet a
vezetdi onértékelés/a
belso szakmai ellenorzés,
a vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

7.2. Onértékelési szempontok: Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai

célok operacionalizilasa, megvalositasa?

Elvarasok
7

megfelelo

fejlesztheto

Az intézmény folyamatosan nyomon
koveti a pedagdgiai programjaban
foglaltak megvalosulasat.

Megfelelo teriilet a vezetoi
onértékelés/a belso
szakmai ellenorzés, a
vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjdn.

¢ Minden nevelési év tervezésekor
megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben €s mas
fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is keriil.

Megfeleld teriilet a vezetoi
onértékelés/a belsé
szakmai ellenorzés, a
vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

e A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megfeleld teriilet a vezetdi
onértékelés/a belsé
szakmai ellenorzés, a
vezetoi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendorzés
alapjan.

o A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, 6téves intézkedési
terv) jol kovethetdk a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

Megfeleld teriilet a vezetdi
onértékelés/a belso
szakmai ellendrzés, a
Vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan.

o A human erdforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa

Megfelelo teriilet a vezetoi
onértékelés/a belsé
szakmai ellendrzés, a
vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.
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megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

o A nevelést, tanitast segité eszkozok | Megfeleld teriilet a vezetdi

€s a nevelési-tanitasi modszerek onértékelés/a belsé

kivalasztasa és alkalmazésa szakmai ellendrzés, a

rugalmasan, a pedagogiai vezetdi és intézményi

prioritasokkal 6sszhangban torténik. tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjdn.

Budapest, 2019.08.31.
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megjegyzés:

*Az intézményi Onértékelés része a pedagdgusok és a vezetd dnértékelése, de kiterjed olyan elvarasok vizsgalatara
is, amelyek korabban a pedagdgusok és a vezetd értékelésénél nem jelentek meg. Az intézményi onértékelés
folyamatos, 6téves periddusokban zajlik, és ezalatt tobbszor is sor keriilhet a pedagogusok és a vezetd értékelésére,
de az intézmény atfogd onértékelése az Gtéves ciklusban egyszer torténik meg. A 4.3.3.1 fejezetben felsorolt
onértékelési szempontokhoz tartozo elvarasok koziil a vastag betiivel kiemelt intézményi elvarasokat azonban
az intézménynek az éves onértékelési tervében feltiintetett médon évente vizsgalnia Kkell, ¢s az intézmény az
otéves, atfogd onértékelésének jegyzokonyvében jelenitse meg az éves eredményeket. Az 6tévenkénti teljes kor
intézményi Onértékelés a pedagogus és a vezetd értékeléséhez hasonld moéddon az elvardsok teljesiilésének
vizsgélata alapjan, a tapasztalatokat rogzitve, azokra hivatkozva térténik meg, majd a fejleszthetd és kiemelkedd
teriiletek meghatarozasaval, valamint az 6t évre szolo intézkedési terv elkészitésével zarul. Az intézmény a

kovetkezd id6szak éves terveiben részletezi az intézkedési terv megvaldsitasanak egyes feladatait és azok
megvaldsitasanak 1épéseit.
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